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La ingenieria quimica: pasado, presente y futuro”®

Chemical engineering: past, present and future

Cuando alguien me pregunta como estamos, les contesto: "vivos." Esto tiene connotaciones importantes.
Debemos ser "fuerzas vivas" en la sociedad que nos rodea. La dificil situacion politica, econémica y social
por la que atraviesa Nicaragua causa desaliento, desidia y desilusién en muchos y eso hay que combatirlo
en toda forma. Hay un dicho que reza: “"cuando las cosas estan imposibles, los invencibles comienzan a
trabajar”. Ustedes, los ingenieros jovenes deben ser los invencibles y estoy seguro de que saldremos
adelante.

Entrando ya en el tema del pasado de la Ingenieria Quimica en Nicaragua, fue en el afio 1970, que se
consiguio la aprobacion de las autoridades de la Universidad Centroamericana (UCA) para fundar la
escuela de Ingenieria Quimica. Después de diversos sondeos y considerando que el Ingeniero Quimico en
Nicaragua era cura, sacristin y compafiero, se decidio establecer el programa mixto que se llamo
Ingenieria Industrial Quimica basado en el programa de Ingeniero Quimico Administrador existente en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Los dos primeros afios del
programa de Ingenieria eran iguales para todos los Ingenieros, asi que los alumnos que iban para tercer
afo se podian matricular en Ingenieria Industrial Quimica. El pensum contenia cursos de contabilidad y de
administracion, cursos de ingenieria industrial en si y finalmente cursos de ingenieria quimica, 1o cual
hacia posible que el graduado se pudiera desempefiar como gerente de produccion en una planta pequefia
como la mayoria de las existentes en Nicaragua. EI programa le ha servido a cientos de graduados que se
encuentran en todos los &mbitos trabajando con gran éxito. Me tocd ser el fundador de la escuela y su
primer director. La Facultad de Ingenieria tenia entonces un flamante edificio y una excelente Facultad v,
por supuesto, muchos excelentes alumnos y entre los mejores me acuerdo de que estaba el presente
Ministro de Agricultura y Ganaderia, Rondon Sacasa.

El gran problema que teniamos era obtener los laboratorios que eran costosos, y nos alegré saber que
Espafia estaba donando el equipo para el Instituto Tecnolégico Nacional (INTECNA) el cual seria
instalado en la UCA v al cual tendriamos acceso. La alegria no duré mucho, ya que el Embajador espafiol
recomendo que el INTECNA se moviera a Granada y su aprovechamiento se torné muy dificil para los
alumnos. Luego vino la hecatombe del terremoto y la Facultad de Ingenieria fue la que mas dafio sufrid.
En medio de todo este desastre me designaron la Decanatura de la Facultad de Ingenieria. El edificio habia
sido construido por el Hermano Constructor de los Padres Jesuitas. Ademés de Decano continuaba como
Director de la Escuela de Ingenieria Industrial Quimica y con la ayuda de Brasil, Espafia, Alemania y
otros paises pronto estuvimos funcionando casi normalmente. Teniamos clases y laboratorios desde las
siete de la mafiana hasta mas alla de las nueve de la noche y cargas docentes de hasta treinta horas para los
de tiempo completo. Ahi se destaco la Dra. Lelia Ortega de Cruz como una trabajadora insigne que no
rehuia el trabajo. La Dra. continda su labor incansable en la Facultad. Los afios 1972-1978 fueron la edad
dorada de la escuela y de la facultad donde crecimos académicamente, pero con una creciente politizacion
y polarizacién que culmind en la explosion final de 1979.

En los ochenta vimos la politizacion total de la Universidad y por ende de la Facultad a todos los niveles.
Muchos catedraticos y profesionales se marcharon y tuvieron que ser sustituidos por catedraticos

* Publicado en Nexo, Afio VII, N° 17, pp. 3-5, octubre-diciembre de 1993.


https://doi.org/10.5377/nexo.v34i03.11847

extranjeros. Se realizaron experimentos educacionales, que en el contexto de la guerra resultaron dificiles
para los estudiantes.

En esta década el programa de Ingenieria en la UCA se traslad6 a la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI). EI programa Industrial-Quimica se convirtié en Ingenieria Quimica. Los esfuerzos por ordenar el
programa bajo la decanatura de la Dra. Irma de la Torre, Ingeniera Quimica y ciudadana mexicana de muy
grato recuerdo para todos nosotros sirvié de ejemplo de energia, dedicacion y profesionalismo que
quedara con nosotros para siempre.

El presente es una época de transicion; estamos aplicando las lecciones aprendidas para emerger con una
Facultad de Ingenieria Quimica fortalecida y en desarrollo bajo la direccion del Ingeniero Quimico Norvin
Torrez.

Se debe reconsiderar la implantacion del programa Industrial-Quimica; con el retroceso econémico que
hemos sufrido no existe tanta demanda para el Ingeniero Quimico, pero si para el Ingeniero Quimico-
Administrador.

Recientemente se ha suscitado una discusion acerca del excesivo numero de horas de clase que se
imparten al alumno comparadas con las de algunos paises. En ellos graddan un ingeniero en cuatro afios y
con 16 horas semanales de clases contrastando con los cinco afios y 20 horas de clase 0 mas, y nuestros
ingenieros son menos efectivos en el trabajo.

Recortar las horas de clase seria saludable para la facultad y para el alumnado porque se le obligaria a
pensar mas por si mismo y acostumbrarse a trabajar solo, sin excesiva dependencia del profesorado. Asi
cuando comience a trabajar sera mas efectivo. Al alumno se le debe mostrar constantemente la
vinculacidn de la teoria con el trabajo practico y la solucion de problemas porque de lo contrario pierde el
interés y estudia en el vacio. Se nota que el alumno que trabaja o ha trabajado en la industria presta mucha
mas atencion y demuestra mucho mas interés en el aprendizaje. En este sentido son muy loables los
esfuerzos que se estan haciendo por entrelazar la Facultad y la Industria a través de proyectos conjuntos.

El ingeniero y sus relaciones laborales es un area que necesita atencion. El obrero nicaragiiense estd muy
consciente de sus derechos, aunque no en la misma medida de sus deberes. Asi pues, el ingeniero se
encuentra con una situacion nueva para la cual necesita preparacion a través de cursos y practica en
relaciones humanas y relaciones laborales. Tiene que eliminarse en lo posible la diferencia abismal
existente entre el modo de ver las cosas del ingeniero y la de los trabajadores. Se tiene que comprender
gue ambos son complementarios y que tienen que aprender a trabajar juntos efectivamente. Aunque el
ingeniero siempre esta presionado por mantener los costos, no debe practicar un capitalismo salvaje al
hacer que las utilidades sean posibles s6lo con la miseria del trabajador, sino que se obtengan a través de
maés productividad.

El concepto de la calidad total y los circulos de calidad desarrollados por los japoneses, consigue lo
anterior por medio de un mayor involucramiento del trabajador en las operaciones y eliminando en lo
posible la monotonia idiotizante del trabajo repetitivo. El trabajador japonés siente que es una parte
esencial de la compafiia y que del bienestar de ésta depende su participacion en las ganancias de la
empresa. Este sistema ha dado resultados increibles de eficiencia y calidad mientras que todos sabemos
gue el sistema de casi esclavitud practicado por los paises subdesarrollados es notoriamente ineficiente.

Por otro lado, debemos combatir la tendencia de la administracion a darse a si misma méas importancia que
al profesorado. Debemos acordarnos de que la Universidad es buenos profesores y alumnos que quieran
aprender. Todo lo demas existe para facilitar esta interaccion. Después de todo, la Universidad de Socrates
era la playa publica y de ahi salié Platon.



Veo el futuro del programa con gran optimismo. Debo haber sido muy optimista para haber llegado hasta
aqui, pasando todas las peripecias que he descrito.

El programa de Ingenieria Quimica estd intimamente involucrado con el problema ecoldgico. La polucion
existente tiene que ser controlada y la produccién industrial futura no debe contribuir en ninguna forma a
la contaminacion ambiental. El problema es serisimo y urgente. Aqui en Nicaragua hemos visto casos
preocupantes y en otros paises hecatdmbicos como el de Bhopal en la India con miles de lisiados. El
Ingeniero Quimico tiene que borrar la impresion que tiene puablico de que produce cualquier cosa sin
importarle las consecuencias. De nuestra actitud hacia el medio ambiente va a depender el destino de
generaciones futuras y de la confianza que tenga el pablico en la profesién.

Hablando de confianza hemos visto como antes ya se sabia que ciertas profesiones eran inclinadas a la
corrupcion, pero la ingenieria se habia salvado y ahora vemos con mas frecuencia sucumbiendo a la
corrupcién a través de practicas como incumplimiento de contrato, materiales defectuosos, productos
fallados, reportes falsos e inexactos. Un ingeniero falso e inexacto es una contraccion en si. Lo que sucede
es que confundimos el éxito personal con el éxito econdmico porque asi lo confunde la sociedad en
general, pero nosotros debemos darnos cuenta de que el éxito comienza con el respeto a uno mismo. Un
sabio decia que hay dos maneras de avanzar en la sociedad: una es por intriga y la otra es por talento y
esfuerzo personal y ésta es la mas dificil. Los ingenieros tenemos que ser del grupo de los con-vergiienza
y no de los sin-vergiienza. En mi caso particular de todas las cosas que he hecho la que mas satisfaccion
personal y permanente me ha dado fue la docencia, aunque fue la menos remunerativa econémicamente.

El ingeniero tiene la suerte de que puede confrontar la naturaleza con su celebro y su entrenamiento hasta
doblegarla para producir algo 0til a los seres humanos lo cual le da el orgullo y la satisfaccion necesarias
para el éxito personal.

Hablando de cual puede ser el mejor entrenamiento que uno puede obtener parece que el titulo de
ingeniero combinado con una maestria en administracion de empresas ha sido el méas util y remunerativo
en Nicaragua. Ha estado sucediendo que aqui los gerentes generales son administradores de empresas y
los gerentes técnicos son ingenieros y ambos experimentan dificultad en entenderse mutua mente, asi que
combinando los dos en la misma persona se salvan muchas dificultades.
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