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De la ensefianza a los aprendizajes: una ruta en construccion

Juan B. Arrien*

Resumen.- Cinco documentos nacionales e internacionales que tratan sobre la
educacion en sus diferentes aspectos, son revisados y criticados en este trabajo,
partiendo de lo més proximo para alcanzar lo mas lejano. Los documentos revi-
sados son: el Plan Estratégico Nacional de Educacion 2000 - 2015; el Informe de
la UNESCO "Aprender a ser”, de 1972, mas conocido como Informe Faure; la
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, de 1990, también conocida
como Declaracion de Jomtien; el Informe "La Educacion Encierra un Tesoro",
de 1996 o Informe Delors; y la Declaracién Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI: visién y accion de 1998. Esta revision se realiza desde
una perspectiva nicaragiiense con el objetivo de aplicar a la practica educativa

nacional los progresos tedricos alcanzados en estos documentos.

1. Lo esencial: la calidad y relevancia
de los aprendizajes

El derecho a la educacién es visto con
cierta frecuencia desde la perspectiva
del acceso, permanencia y promocion
de los educandos en el sistema educati-
vo. Nadie duda de la validez de esta
perspectiva. Efectivamente si no se
tiene acceso a la educacion, si se la
abandona prematuramente sin alcanzar,
al menos, los niveles propios de la
educacion basica, el derecho ala educa-
cion no supera la barrera de una mera
formulacion.

Sin embargo y en teoria, cabria la posi-
bilidad de transitar por esos momentos
(acceso, permanencia, promocion), y
lograr una educacién mediocre, poco
relevante y util para la vida del
educando y de la sociedad. En este
caso, ;se puede afirmar que el derecho a
la educacion ha sido pleno, efectivo?
En lo personal creo que no, porque el
derecho a la educacién se completa
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cuando la persona humana tiene la
oportunidad y los medios para desple-
gar y desarrollar las capacidades que le
son inherentes a su naturaleza asi como
para adquirir los conocimientos, com-
petencias y valores que lo convierten en
una persona de calidad en su vida
personal, social, productiva, etc.

Es decir, que la calidad y relevancia de
los aprendizajes constituyen elementos
esenciales e inseparables del derecho a
la educacion.

En nuestro pais existen limitaciones
serias en cuanto a cobertura, permanen-
ciay promocion.

El Plan Estratégico Nacional de Educa-
¢i6n 2000 - 2015, cuya formulacion esta
casi concluida, recoge algunos datos
que expresan estas limitaciones.

"Actualmente Nicaragua tiene el 21%
de tasa de analfabetismo. No obstante,
hay que reconocer los numerosos
esfuerzos que se estan realizando por



superar paulatinamente ese problema
de gran repercusion social. El problema
del analfabetismo es tres veces mayor
en el sector rural.

"Existen aproximadamente 175,000
nifios y nifias con alguna discapacidad,
de los cuales sOlo el 5% esta siendo
atendido por programas estatales o dela
sociedad civil.

"Actualmente el subsistema de educa-
cion general atiende solo el 27% de los
nifios y nifias en el programa de educa-
cion preescolar.”

"200,000 nifios, nifias y adolescentes en
educacion primaria estan fuera del
sistema. Esto representa el 25% de la
poblacién en esa edad escolar; la tasa
neta de escolarizacion es del 75%. El
40% de nifios y nifias estan en escuelas
de extraedad. Esto manifiesta la
inequidad en el acceso a la educacion.

"La Cobertura de educacion secundaria
es del 42%, siendo las zonas rurales las
mas afectadas ya que en la mayoria de
las comunidades no existen centros de
educacion secundaria; en estas zonas
solo uno de cada 10 jovenes tiene la
oportunidad de continuar su educacion
secundaria."”

"La educacion primaria cuenta con un
8% de desercion, siendo el 9% mascu-
lino y el 7% femenino. La repitencia
oscila entre un 5% y un 7%, y una
eficiencia interma de 10.3 anos; esto
ultimo significa que un estudiante de
educacion primaria tarda aproximada-
mente 10 afios para cursar desde el
primero hasta el sexto grado.

De acuerdo a los resultados de la
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Encuesta de Medicion del Nivel de Vida
(EMNYV, 98), el nivel de escolaridad de
la poblacion nicaragiiense de 10 afios o
mas, es de 4.9 afos, siendo 4.8 para
hombres y 5.0 para mujeres. El Informe
de Desarrollo Humano sefiala que ante
este indicador, Nicaragua se ubica por
debajo del promedio latinoamericano.

"En las zonas rurales de las regiones
Central y Atlantico, la inequidad de la
educacion se agudiza; el nivel prome-
dio de educacion es 2.1 aflos en las
regiones autonomas del Atlantico y 2.7
afios en la region central, mientras que
en Managua es de 6.6 afios. Por otro
lado, solo el 4% de la poblacion cuenta
con una educacién universitaria
completa."

Ademas, de manera iterativa y macha-
cona insiste en que a esas limitaciones
se afiade el '"no contar con un
curriculo que genere aprendizajes
atractivos, relevantes y utiles paralos
educandos y para el desarrollo del
pais."

En nuestro caso habrda que hacer
ingentes esfuerzos para que el derecho a
la educacion sea una realidad concreta
para todos, o al menos para la mayoria
de los nicaragiienses, tanto en lo que se
refiere a garantizar oportunidades
educativas de acceso, permanencia y
promocion como en lo relativo a la
calidad, pertinencia y relevancia de sus
aprendizajes. En sintesis "educacion
de calidad para a todos".
"Educacion universal de calidad y
formacion de calidad para todos".
Es decir, "que todos se eduquen y que
se eduquen bien". De esta manera al
derecho a la educacion adquiere su
pleno sentido.
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Quizas uno de los pasos requeridos para
lograr esta utopia necesaria es que
efectivamente la concepcion y organi-
zacion del sistema educativo y de sus
componentes pedagogicos (curriculo,
métodos, materiales educativos,
sistemas de evaluacion etc.), estén
visualizados y referidos directamente a
los aprendizajes, lo que a su vez
significa que los aprendizajes estén
organizados desde el alumno como
actor y protagonista de los mismos en
interaccidn directa con los educandos.

El aprendizaje es un proceso en el que
confluyen educador y educando, con
funciones diferentes, pero pedagogica-
mente inseparables y complementarias.
El aprendizaje es un proceso compar-
tido aunque su efecto se vea mas
-directamente en el educando. Aquello
de que "no existe docencia sin
discencia", dicho en positivo "quien
ensefia aprende al ensefar y quien
aprende ensefla al aprender", sintetiza
perfectamente esa interaccidon pedago-
gica que para algunos pedagogos
constituye una unidad pedagogica
transformadora de aprendizajes
compartidos.

2. En los aprendizajes se construye la
calidad de laeducacion

En el proceso de construccion de la
pedagogia moderna encontramos dos
aspectos fundamentales que sustentan
las afirmaciones precedentes. Por una
parte, los aprendizajes constituyen la
razon de ser del proceso educativo de
cada persona y por otra, la fundamenta-
cion de que en los aprendizajes
relevantes y ftiles radica en ultimo
término la calidad de la educacion.
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Quisiera referirme a estos dos aspectos
basandome en consensos internaciona-
les recogidos en los Informes "Apren-
der a ser", conocido como el Informe
Faure (UNESCO 1972), "La Educacion
encierra un tesoro" conocido como el
Informe Delors (UNESCO 1996), en
las Declaraciones de la "Conferencia
Mundial sobre Educacién para Todos"
(Jomtien, Tailandia, 1990) y la
Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior (Paris 1998).

Esta vision pedagoégica alimenta y se
nutre a la vez de los enfoques construc-
tivistas de los aprendizajes.

2.1 El Informe "Aprender a ser" (1972)
(UNESCO) (Informe Faure)

El proceso educative desde la
perspectiva del aprendizaje

En 1972 sali6 a luz el Informe
"Aprender a ser" conocido como el
Informe Faure, quien presidi6 la
comision organizada por la UNESCO
para analizar, concretar y proyectar los
cambios que se estaban gestando en el
proceso educativo .

Entre los cambios introducidos se
pueden mencionar los siguientes:

e Elinformesecentraenel aprendi-
zaje "learning", que va mas alla de
la educacion y sobre todo de la
enseilanza "teaching".

e Educaciéon y ensefianza estan.
subordinadas al aprendizaje.



De ahi que el informe habla de

actividades educativas escolares y

extraescolares (formal, no
formal, informal) sin establecer un
orden jerarquico.

Insiste en la importancia de la
educacion basica para todos,
incluidos los adultos.

Aprender es asunto de toda una
vida, por su duracion y diversidad.

Pero educacién permanente no es
sinénimo de educacién continua,
tampoco es educacion de adultos, ni
formacion profesional, ni mucho
menos un sistema.

La educacion permanente es un
principio en el que se basala orga-
nizacion global de un sistema y
por ende la elaboracion de cada una
de sus partes.

El aprendizaje (normalmente distri-
buido en el tiempo) lo debe estar
también en el espacio.

Se amplia asi el supuesto monopo-
lio de la educacion institucionaliza-
da (Ministerios de Educacién). De
hecho, todas las instituciones estan
llamadas a desempefiar un papel
educativo y a contribuir a la cons-
truccion de una "sociedad
educativa consciente"'.

Centrado en el desarrollo de la per-
sona y del aprendizaje, el Informe
sitia al "educando"” y no al "educa-
dor" o a la "institucion de ensefan-
za", en el centro del sentido Gltimo
de la educacion. La educacion se
dirige al pleno desarrollo del ser
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humano. Si esto se logra, la educa-
cién es de calidad.

2.2 La Declaracion Mundial sobre
Educacion para Todos (1990)

En las innovaciones educativas de esta
década tiene gran influencia la Confe-
rencia Mundial sobre Educacion para
Todos (Jomtien, Tailandia, Marzo
1990).

Desde el inicio de la década actual, los
paises del mundo suscriben la
Declaracion de Jomtien que marca un
hito en la historia del desarrollo
educativo. La convocatoria fue hecha
por organismos internacionales y fue
auspiciada por el PNUD, UNESCO,
UNICEF y el BANCO MUNDIAL,
principalmente.

Los considerandos de la Declaracion
Mundial de Educacién para Todos se
resumen asi:

a) La educacion es un derecho funda-
mental de todos, hombres y muje-
res, en todas las edades y en el mun-
do entero.

b) La educacion puede contribuir al
logro de un mundo mas seguro,
prospero y ambientalmente mas
puro.

¢) La educacion es una condicion
indispensable, aunque no suficien-
te, para el desarrollo del individuo y
delasociedad.

d) Los saberes tradicionales y el patri-
monio cultural autdctono tienen uti-
lidad y validez y permiten definir y
promover el desarrollo.
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e) La educaciéon que hoy se imparte
tiene graves deficiencias, siendo
necesario mejorar su adecuacion y
calidad y ponerse al alcance de
todos.

f) Una educacién basica es fundamen-
tal para fortalecer niveles superio-
res de la educacién y ensefianza
cientifica, tecnologica y promover
el desarrollo auténomo.

g) Es necesario ofrecer una vision
ampliada de la Educacién Bésica.”

Esta es la base sobre la que se funda-
mentan multiples proyectos tendientes
a mejorar la calidad de la educacion,
pero en una optica relacionada con el
desarrollo de las personas, de sus cono-
cimientos, competencias y valores, los
que influiran en el desarrollo global de
los paises.

En la Declaracion Mundial se destaca lo
que se conoce como la "visién amplia-
da del aprendizaje" destacando las
orientaciones siguientes:

- Universalizar el acceso a la educa-
ciony fomentar la equidad.

- Prestar atencion prioritaria al apren-
dizaje.

- Ampliar los medios y el alcance de
la Educacién Basica.

- Mejorar las condiciones del apren-
dizaje.

- Fortalecer la cooperacion y la aso-
ciacion.

- Tomar en cuenta los recursos,
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condiciones y la realidad circun-
dante.

- Asentarse en la realidad cultural del
que aprende, con las implicaciones
geograficas, poblacionales, cultura-
les y étnicas que correspondan.

En este sentido, la Declaracion Mundial
hace también un llamado al compro-
miso de cada quien y de todos para
superar la vision de la educacion, en
forma aislada, escolarizada en la
dimension del proceso tradicional de
la enseilanza y en la mayoria de las
veces de la institucion.

Los objetivos de esa Declaracion se
refieren a la satisfaccion de necesidades
basicas de aprendizaje, vistas en cuatro
dimensiones, cCOmo son:

a) Cada persona debera poder contar
con posibilidades educativas para
satisfacer sus necesidades de
aprendizaje basico en cuanto a
herramientas fundamentales
como son la lectura, la escritura, la
expresion oral, el calculo y la solu-
cion de problemas, y a los conteni-
dos mismos del aprendizaje como
son los conocimientos tedricos y
practicos, los valores y las actitu-
des necesarios para vivir, sobrevi-
vir, desarrollar las capacidades en
forma plena, trabajar y vivir con
dignidad, participar en el desarro-
llo, mejorar la calidad de vida,
tomar decisiones fundamentales y
continuar aprendiendo.

b) La satisfaccion de las necesidades
de aprendizaje anotadas obliga a
respetar y a enriquecer la heren-
cia cultural propia, lingiiistica y



espiritual comin, a promover la
educacion de los demas, a defender
la justicia social, proteger el medio
ambiente, a ser tolerante con los
sistemas sociales, politicos y reli-
giosos que difieran de los propios, a
respetar los valores humanistas y
derechos humanos y a trabajar por
la pazy la solidaridad internacional.

¢) La educacidn, vista como proceso
de desarrollo individual y social,
transmite y enriquece los valores
culturales y morales comunes.

d) LaEducacion Bésica es mas que un
fin en si misma; es la base para un
aprendizaje y para un desarrollo
humano permanente, sobre el cual
pueden construir los paises, ofre-
ciendo nuevos niveles y tipos de
educacion y capacitacion.

El aprendizaje, segin la Declaracion
Mundial, no es s6lo competencia del
ambito escolarizado tradicional, sino
que va mas alld al aplicar la visién
ampliada antes enunciada, con los
propositos de que toda persona, sin
distingo de raza, credo, sexo, edad, ni
lugar de residencia, puede alcanzar
aprendizajes basicos pero relevantes y
pertinentes propios de ese nivel, que le
permitan:

- Sobrevivir

- Desarrollar plenamente sus
capacidades

- Vivir y trabajar con dignidad

- Participar plenamente en el
desarrollo
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Mejorar la calidad de su vida

Tomar decisiones fundamentales

Continuar aprendiendo

Las necesidades basicas de aprendizaje
representan, por tanto, las necesidades
basicas del ser humano y su satisfaccion
es no so6lo una obligacion practica, sino
un derecho fundamental que va desde la
alimentacion, la vivienda y el abrigo
hasta el empleo, el trabajo, la satisfac-
cién social y moral, la equidad, la
participacion, la solidaridad, la estima,
la justicia, la dignidad y la paz. La cali-
dad de los aprendizajes consiste en
hacer realidad en cada persona estos
elementos, que son inherentes al
desarrollo humano sostenible, referente
clave dela calidad de 1a educacion.

2.3 El Informe "La Educacién Encierra
un Tesoro” (1996) (UNESCO) (Informe
Delors)

En 1996 aparece el informe "'La educa-
cién encierra un tesoro" conocido
como Informe Delors, nombre de
quien presidid la Comision Interna-
cional organizada por la UNESCO para
profundizar e interpretar el sentido y
alcance de la educacion en las puertas
del Siglo XX.

El Informe Delors retoma los aportes
del Informe Faure y de la Declaracién
de Jomtien, y los completa con una
vision estratégica de futuro.

En contraposicién a concepciones cen-
tradas en que la educacion es funda-
mentalmente un factor de desarrollo
econdémico y que, por tanto, es necesa-
rio capacitar alos educandos para que
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contribuyan a ese crecimiento, la
perspectiva predominante de la
concepcion defendida en el Informe
Delors, es que la razén y preocupa-
cion ltima de la educacion, es el ser
humano, su derecho a crecer y a ser
feliz, su protagonismo en los procesos
educativos, sociales y econémicos, su
dimension humana total.

El Informe aboga por una educacion
que dure toda la vida, "la educacion a
lo largo de toda la vida", a fin de res-
ponder a un mundo en rapida evolucion
y cambios insospechados. Se trata de
armonizar educaciény vida. El proce-
so educativo es la vida misma y la vida
es un proceso educativo permanente,
progresivo, creador, conjugando tiem-
po y espacio. Es decir, la educacion
como un proceso y un fin en cuanto se
convierte en el desarrollo de la persona
humana.

La posibilidad pedagégica para hacer
efectiva esta concepcion se fundamenta
en cuatro sélidos pilares: Aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender
a conviviry aprender a ser.

Los cuatro pilares apuntan a la cons-
truccion de una nueva pedagogia cen-
trada en el aprendizaje de construiry
desarrollar competencias y capacida-
des que convierten a la persona en un
proceso educativo dindmico, en
educador y educando a la vez. Se trata
en el fondo de desarrollar al maximo la
capacidad de aprender, de aprender a
aprender, porque la tnica forma de
satisfacer la educacion durante toda la
vida es que todos aprendamos a
aprender.

Respecto a los cuatro pilares que
fundamentan la educacidn a lo largo de
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toda la vida, la Comision insiste espe-
cialmente en uno de los cuatro presenta-
dos e ilustrados como las bases de la
educacion. Se trata de aprender a vivir
juntoes conociendo mejor a los demas,
su historia, sus tradiciones y su espiri-
tualidad y, a partir de ahi, crear un
espiritu nuevo que impulse la realiza-
cion de proyectos comunes o la solu-
cién inteligente y pacifica de los inevi-
tables conflictos, gracias justamente a
esta comprension de que las relaciones
de interdependencia son cada vez
mayores, y a un analisis compartido de
los riesgos y retos del futuro. Una
utopia, pensaran, pero uma utopia
necesaria, una utopia esencial para
salir del peligroso ciclo alimentado por
el cinismo o la resignacion. Aprender
a vivir juntos es el fundamento
humano de una nueva forma de
globalizacion.

En efecto, la Comisioén piensa en una
educacion que genere y sea la base de
este espiritu nuevo, lo que no quiere
decir que haya descuidado los otros tres
pilares de la educacion que, de alguna
forma, proporcionan los elementos
basicos para aprender a vivir juntos.

Lo primero, aprender a conocer.
Pero, teniendo en cuenta los rapidos
cambios derivados de los avances de la
ciencia y las nuevas formas de la
actividad economica y social, conviene
compaginar una cultura general sufi-
cientemente amplia con la posibilidad
de estudiar a fondo un nimero reducido
de materias. Esta cultura general sirve
de pasaporte para una educacion
permanente, en la medida en que
supone un aliciente y sienta ademas las
bases para aprender durante toda la
vida.



También aprender a hacer. Conviene
no limitarse a conseguir el aprendizaje
de un oficio. En un sentido mas amplio,
se trata de adquirir una competencia
que permita hacer frente a numero-
sas situaciones, algunas imprevisibles,
y que facilite el trabajo en equipo,
dimension demasiado olvidada en los
métodos de ensefianza actuales. En
NUMmMErosos €asos, esta competencia y
estas calificaciones se hacen mas
accesibles si alumnos y estudiantes
cuentan con la posibilidad de evaluarse
y de enriquecerse participando en
actividades profesionales o sociales de
forma paralela a sus estudios, lo que
justifica el lugar mas relevante que
deberian ocupar las distintas posibili-
dades de alternancia entre la escuela y el
trabajo. A este respecto, es importante
desarrollar la capacidad de emprender.
No limitarse a ser buscadores de trabajo
sino creadores de trabajo. Es decir,
""aprender a emprender".

Por ultimo, y sobre todo, aprender a
ser. Este era el tema dominante del
Informe Edgar Faure publicado en 1972
bajo los auspicios de la UNESCO. Sus
recomendaciones conservan una gran
actualidad, puesto que el siglo XXI nos
exigird una mayor autonomia y capa-
cidad de juicio junto con el fortaleci-
miento de la responsabilidad personal
en la realizacién del destino colectivo.
Y también, por otra obligacién
destacada por este informe, no dejar
sin explorar ninguno de los talentos
que, como tesoros, estan enterrados
en el fondo de cada persona. Citemos,
sin ser exhaustivos, la memoria, el
raciocinio, la imaginacidn, las aptitudes
fisicas, el sentido de la estética, la
facilidad para comunicar con los
demas, el carisma natural del dirigente,
etc. Todo ello viene a confirmar la
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necesidad de comprenderse mejor a uno
mismo.

La Comision se ha hecho eco de otra
utopia: la sociedad educativa basada
en la adquisicion, la actualizacién y el
uso de los conocimientos. Estas son las
tres funciones que conviene poner tam-
bién de relieve en el proceso educativo
actualizado. Mientras la sociedad de la
informacion se desarrolla y multiplica
las posibilidades de acceso a los datos 'y
a los hechos, la educacion debe permitir
que todos puedan aprovechar esta
informacion, recabarla, seleccionarla,
ordenarla, manejarlay utilizarla.

En ultimo termino, la pedagogia actual
viene a ser el arte de la formacion de la
persona humana.

e Laeducacion, la pedagogia, al tener
su verdadero sentido en la forma-
cion de la persona humana, en
actualizar y hacer efectivo en cada
uno de nosotros todo lo humano que
en potencia existe en nosotros, esta
haciendo referencia a la persona
humana con sus capacidades inhe-
rentes a ella, a sus propiedades
esenciales, a sus derechos y, en
conexion con ellos, a sus responsa-
bilidades.

e Enestesentido, es la persona huma-
na, como persona, el valor dntico,
el valor original, el valor en si. Su
valor radica en lo que la persona
es. Todo valor tendra relacion con
la cualidad de este sujeto persona y
se medira por todo aquello que le
pertenece esencialmente a la perso-
na humana, no en razén de la conce-
si6n de una ley, sino en razon de su
naturaleza o esenciay valor.
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La persona siempre es un fin, nunca un
medio. La persona nunca se puede con-
vertir en un instrumento, no es negocia-
ble. Desde ella y con ella se comprende
la esencia dela calidad de la educacion.

2.4 La Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior (UNESCO-PARIS,
1998)

Lo dicho hasta aqui tiene una connota-
cidonespecial en la Educacion Superior.

La lectura reflexiva de los articulos 9:
"Métodos educativos innovadores:
pensamiento critico y creatividad" y 12:
"El potencial y los desafios de la
tecnologia" de la Declaracién Mun-
dial sobre la Educacién Superior en
el Siglo XXI: visién y accién, nos lo
confirma con absoluta claridad.

Articulo 9. Métodos educativos
innovadores: pensamiento critico y
creatividad.

a) En un mundo en rapido cambio, se
percibe la necesidad de una nueva
visién y un nuevo modelo de ense-
nanza superior, que deberia estar
centrado en el estudiante, lo cual
exige, en la mayor parte de los
paises, reformas en profundidad y
una politica de ampliacion del acce-
S0, para acoger a categorias de per-
sonas cada vez mas diversas, asi
como unarenovacion de los conte-
nidos, métodos, practicas y
medios de transmision del saber,
que han de basarse en nuevos tipos
de vinculos y de colaboracion conla
comunidad y con los mas amplios
sectores de la sociedad.

b) Las instituciones de educacion su-
perior deben formar a los estudian-
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tes para que se conviertan en ciuda-
danos bien informados yprofun-
damente motivades, provistos de
sentido critico y capaces de anali-
zar los problemas de la sociedad,
buscar soluciones para los que se
planteen a la sociedad, aplicar
éstas y asumir responsabilidades
sociales.

Para alcanzar estos objetivos, puede
ser necesario reformular los planes
de estudio y utilizar métodos nue-
vos y adecuados que permitan supe-
rar el mero dominio cognitivo de las
disciplinas: se deberia facilitar el
acceso a nuevos planteamientos
pedagogicos y didacticos y fomen-
tarlos para propiciar la adquisi-
cion de conocimientos practicos,
competencias y aptitudes para la
comunicacion, el anlisis creativo y
critico, la reflexion independiente y
el trabajo en equipo en contextos
multiculturales, en los que la creati-
vidad exige combinar el saber ted-
rico y practico tradicional o local
con la ciencia y la tecnologia de
vanguardia. Esta reestructuracion
de los planes de estudio deberia
tomar en consideracion las cuestio-
nes relacionadas con las diferencias
entre hombres y mujeres, asi como
el contexto cultural, histoérico y eco-
noémico, propio de cada pais. La
ensefianza de las normas relativas a
los derechos humanos y la educa-
cion sobre las necesidades de las
comunidades del mundo entero
deberian quedar reflejadas en los
planes de estudio de todas las disci-
plinas, especialmente las que prepa-
ran para las actividades empresa-
riales. El personal académico
deberia desempefiar una funcién
decisiva en la definicion de los



planes de estudio.

d) Los nuevos métodos pedagogicos
también supondran nuevos mate-
riales didacticos. Estos deberan
estar asociados a nuevos métodos
de examen, que pongan a prueba no
solo la memoria sino también las
facultades de comprension, la
aptitud para las labores practicas y
la creatividad.

Articulo 12. El potencial y los desafios
delatecnologia.

Los rapidos progresos de las nuevas
tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion seguiran modificando la
forma de elaboracion, adquisicion y
transmision de los conocimientos.
También es importante sefialar que las
nuevas tecnologias brindan posibili-
dades de renovar el contenido de los
cursos y los métodos pedagdgicos, y
de ampliar el acceso a la educacion
superior. No hay que olvidar, sin
embargo, que la nueva tecnologia de la
informacion no hace que los docentes
dejen de ser indispensables, sino que
modifica su papel en relaciéon con el
proceso de aprendizaje, y que el
didlogo permanente que transforma la
informacioén en conocimiento y com-
prension pasa a ser fundamental. Los
establecimientos de educacion superior
han de dar el ejemplo en materia de
aprovechamiento de las ventajas y el
potencial de las nuevas tecnologias de
la informaciéon y la comunicacion,
velando por la calidad y manteniendo
niveles elevados en las practicas y los
resultados de la educacion, con un
espiritu de apertura, equidad y coopera-
cién internacional, por los siguientes
medios:
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a) constituir redes, realizar transferen-
cias tecnologicas, formar recursos
humanos, elaborar material didacti-
co ¢ intercambiar las experiencias
de aplicacion de estas tecnologias
a la ensefianza, la formacion y la
investigacién, permitiendo asi a
todos el acceso al saber;

b) crear nuevos entornos pedagdgi-
cos, que van desde los servicios de
educacion a distancia hasta los
establecimientos y sistemas 'vir-
tuales" de ensefianza superior,
capaces de salvar las distancias y
establecer sistemas de educacion de
alta calidad, favoreciendo asi el pro-
greso social y econdmico y lademo-
cratizacion, asi como otras priorida-
des sociales importantes; empero
han de asegurarse de que el funcio-
namiento de estos complejos educa-
tivos virtuales, creados a partir de
redes regionales, continentales o
globales, tenga lugar en un contexto
respetuoso de las 1dentidades cultu-
ralesy sociales;

c) aprovechar plenamente las tecno-
logias de la informacién y la
comunicacion con fines educati-
vos, esforzandose al mismo tiempo
por corregir las graves desigualda-
des existentes entre los paises, asi
como en el interior de éstos en lo
que respecta al acceso a las nuevas
tecnologias de la informacion y la
comunicacion, y a la produccion de
los correspondientes recursos;

d) adaptar estas nuevas tecnologias
a las necesidades nacionales y loca-
les, velando por que los sistemas
técnicos, educativos, instituciona-
les y de gestion las apoyen;
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e) facilitar, gracias a la cooperacion
internacional, la determinacion de
los objetivos e intereses de todos los
paises, especialmente de los paises
en desarrollo, el acceso equitativo a
las infraestructuras en este campo y
su fortalecimiento, y la difusion de
estas tecnologias en toda la
sociedad;

f) seguir de cerca la evolucién de la
sociedad del conocimiento a finde
garantizar el mantenimiento de un
nivel alto de calidad y de reglas de
acceso equitativas;

g) teniendo en cuentas las nuevas
posibilidades abiertas por el uso de
las tecnologias de la informacion y
la comunicaciéon, es importante
observar que ante todo son los
establecimientos de educacién
superior los que utilizan esas tec-

nologias para modernizar su
trabajo, en lugar de que éstas trans-
formen a establecimientos reales en
entidades virtuales.

Todo esto conlleva la intima relacion
entre investigacion y docencia, entre
éstas y su orientacion para la solucion
de los problemas y demandas del
desarrollo de los paises, lo cual pone de
relieve la necesidad de la interdiscipli-
nariedad y transdisciplinariedad,
métodos propios de la pedagogia
universitaria.

Como se puede observar, la nueva
vision y accién de la Educacion Supe-
rior privilegia los aprendizajes en torno
a cuya relevancia y pertinencia se mue-
ven todas las estrategias pedagdgicas
propuestas. El conjunto de ellas confor-
man la estrategia tras la calidad de la
Educacién Superior.

Revista WANI

n medio de expresion y andlisis de la realidad
fia nicaragiiense. Se publica trimestralmente
-Centro de Investigaciones y Documentacion

sta atalantica CIDCA.

ne aticulos en los idiomas originales del Ca-
ribe nicaragiiense, con traducci6n al espaiiol en an-
~tropologia, historia economia, ecologia, linguistica,
sociologia, politica y cultura.
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