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Utilizacion del enfoque de investigacion y desarrollo para la

introduccion de ajonjoli organico en la comarca Las Parcelas, Mateare
Laurent Dietsch*

Resumen.- El Programa de Desarrollo Agrario y Agronomia de la Universidad
Centroamericana (ADAA-UCA) generd procesos dirigidos a la introduccion
del cultivo de ajonjoli en la comarca Las Parcelas del municipio de Mateare.
Los productores se involucraron en todas las etapas del proceso, desde la refle-
xi6n de su problematica, la eleccion de la alternativa técnica a implementar,
hasta las experimentaciones pertinentes y, finalmente, la realizacion de acti-
vidades de evaluacion y retroalimentacion del proceso. La rapida extension de
las areas sembradas y el interés mostrado por los mismos productores demues-
tra la validez de la alternativa propuesta y del proceso metodoldgico utilizado.
Sin embargo, el cultivo es arriesgado y alin se debe perfeccionar su manejo para

aumentar la rentabilidad del mismo.

Introduccion

Para los pequefios y medianos produc-
tores del Tropico Seco nicaragiiense, €l
pronunciado estado de degradacion del
agro-ecosistema y el alto riesgo clima-
tico, representan las mas fuertes limi-
taciones para su sobrevivencia. Esta
situacion de crisis se acentia por un
ambiente socioecondémico desfavora-
ble debido a la falta de recursos para
financiar las actividades productivas y
la baja valorizacién de las produccio-
nes tradicionales (granos basicos).

Desde 1993, el Programa de Desarro-
llo Agrario y Agronomia de la
Universidad Centroamericana
(ADAA-UCA), ha apoyado a produc-
tores de 8 comarcas del municipio de
Mateare con ¢l fin de encontrar solu-
ciones y alternativas a los problemas
productivos.

A través deluso de metodologias par-

ticipativas de investigacion-desarrollo
se cred un proceso de generacion y
transferencia tecnoldgica para la intro-
duccidn del cultivo de ajonjoli organi-
co en la comarca Las Parcelas, como
una alternativa técnica-econdmica
para las familias campesinas.

Este articulo presenta las diferentes
etapas del proceso metodologico reali-
zado, los resultados obtenidos, los
logros y limitaciones encontradas.
También presenta una reflexion sobre
los principios metodologicos que
sustentaron este proceso.

Las etapas del proceso

Eldiagnastico previo ala accion

El Proyecto de Desarrollo Rural en San
Andrés de La Palanca fue formulado

en 1992-1993, después de la realiza-
cién de un diagndstico agro-socio-
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economico de estas comunidades. Este
proceso fue elaborado en coordinacion
con los productores “futuros
beneficiarios” del proyecto. El diag-
nostico permitié profundizar sobre la
problematica de la zona, sus limitantes
y potencialidades asi como identificar
los diferentes tipos de productores
existentes.

Definicion del tema técnico: siembra de
ajonjoli organico

Una vez definidas las lineas generales
del proyecto, éstas fueron traducidas
en acciones concretas de investiga-
cién-desarrollo con la participacion de
los productores interesados de cada
comunidad, entre ellos el aprovisiona-
miento de agua, la creacion de un
sistema de financiamiento campesino,
la diversificacion de cultivos, la
difusion de equipos de traccidon animal
y la introduccién de especies de
ganado menor.

En el caso de la comunidad Las Parce-
las, en 1994 los productores plantearon
como alternativa la siembra de ajonjoli
organico. Esta solicitud se fundamen-
to en los siguientes elementos:

e Tenian conocimiento sobre el
manejo convencional del cultivo
de ajonjoli. (Lo habian sembrado
do afios atras, pero abandonaron
el cultivo debido a la caida de los
precios a inicio de los afios 90).

e Contaban con una experiencia
acumulada en el uso de técnicas
de agricultura organica.

(Casi todos los productores
estaban involucrados en el Progra-
ma Campesino a Campesino de la
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UNAG, desde hacia varios afios).

e Conocian las posibilidades de
comercializacion con la certifica-
cién organica a través de un orga-
mo comercializador. Esto implica-
ba el respeto de algunas reglas pero
existia la posibilidad de asegurar
posibilidad de asegurar la comer-,
cializacionconun precio pre-
establecido ymds ventajoso que
el del mercado convencional.

Elequipo del ADAA decidi6 retomar y
apoyar esta iniciativa y coincidieron
con los productores sobre la validez de
considerar esta siembra como alterna-
va a los problemas diagnosticados:
mejor valoraciéon de la produccion,
fomento de uso de técnicas agro-
conservacionistas y la diversificacion
de cultivos, entre otros.

Despacio pero seguro: introduccion
del cultivo a pequena escala

Durante el primer afio (1994), se apoyo
la introduccién a pequenia escala de
este cultivo. Solo 4 productores se
arriesgaron a sembrar ajonjoli en una
area de 2 manzanas. Esta introduccion
tenia un doble proposito:

e Determinar la factibilidad
técnica y econdmica del manejo
organico del cultivo de ajonjoli,
considerando en particular el
problema del control natural de
las plagas.

e Comprobar la fiabilidad del canal
de comercializacion propuesto
por el organismo Protierra.

e El proyecto apoyd el financia-
miento de los insumos y el
proceso de comercializacion.
Tomando en cuenta los conoci-
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mientos adquiridos por los pro-
ductores, -en la parte técnica-,
las actividades se limitaron a la
realizaron de un seguimiento
técnico-econémico de los
itinerarios y los resultados
productivos.

Béasicamente, los resultados de esta
actividad fueron alentadores, como lo
muestra el cuadro siguiente:

realizacion de las diferentes labores.

Hacia un mejor manejo del cultivo:
investigacion agronémica participativa

Sobre la base de los resultados
obtenidos en el primer afio y por la
evaluacion realizada con los
productores, se confirm¢ la validez del
tema técnico seleccionadoy la

Productor | Areasembrada Rendimiento Dias / Hombres Costo de Margen bruto
Mz) Obtenido pMz Produccion obtenido
(QQMz) (DivMz) (C$/Mzs) (C3/Mz).
1 0.5 11 51 830 1,896
2 1 14.9 43 677 3,106
3 0.5 6.5 46 835 812
4 0.5 14.8 - - -

Las labores del ciclo cultural realiza-
das consistieron fundamentalmente en
preparacion de suelo con arado egipcio
y/o vertedera, siembra en linea,
deshierba (azadéon y/o machete),
fumigacion con insecticidas naturales,
deshija, cosechay aporreo.

Finalmente, se realizd una evaluacion
con los productores de la comunidad.
Considerando los margenes de ganan-
cia generados, el relativo buen funcio-
namiento del canal de comercializa-
cion (US$ 35 por quintal bruto de
semilla), la adaptacion de este cultivo
en la zona y su dominio en el manejo
técnico, se estimd que es un cultivo de
mucho potencial para la comunidad.
Esto motivé a que otros productores
manifestaran su interés en esta siem-
bra. Sin embargo, consideraron que
seria aconsejable contar con mayor
informacion técnica sobre el cultivo,
sobre todo en lo que respecta a la dosis
de siembra y a las fechas 6ptimas de

necesidad de pasar a la etapa siguiente
del proceso; es decir, a la adaptacion
del manejo técnico del cultivo,
tomando en cuenta las condiciones de
la zona, acompafiado del aumento del
dominio técnico sobre el cultivo por
parte de los productores.

Rapidamente se acordo entre el equipo
técnico y los lideres de la comunidad
que era indispensable generar entre
ambos, procesos de discusion y
reflexién para aumentar su capacidad
de observaciéon y analisis de sus
propias parcelas y practicas técnicas.
La simple entrega de guias técnicas del
cultivo y la realizacion de dias de
campo, -en el cudl el técnico transmitia
recomendaciones a los productores-,
no podia ser suficiente.

Por lo tanto, se decidié realizar una
investigacion participativa sobre las
practicas realizadas por los producto-
res enel cultivo de ajonjoli.

21




ENCUENTRO / ANO XXXII / No. 53 / 2000

Objetivos especificos de la
investigacion

El proposito de este seguimiento fue
observar y medir Jas diferencias entre
los distintos itinerarios técnicos, vin-
culandolos con la elaboracién de los
diferentes componentes de rendimien-
to y los diferentes estados del medio.

Esto sirvid de base para analizar las
variaciones existentes entre las parce-
las de los diferentes productores y asi
determinar las oOptimas formas de
manejo de acuerdo con las condiciones
de la zona. Para ello, se busc6 como fo-
mentar la participacién de los produc-
tores en todas las etapas del proceso
investigativo.

Uso de una metodologia participativa

Para llevar a cabo esta investigacion,
se disefid un sistema de seguimiento
que fue implementado en 12 parcelas y
con un igual nimero de productores.
Con ellos se realiz6 un taller metodolo-
gico para explicarles y discutir la
metodologia a utilizar.

Sobre la base de formatos sencillos,
realizaron observaciones iniciales
sobre las condiciones de las parcelas
(suelos, topografia, etc.). También
levantaron sus propios itinerarios
técnicos y realizaron mediciones de
los diferentes componentes de rendi-
miento (nimero de plantas por manza-
na, de rama por planta, de capsula por
planta y de granos por capsula), a tra-
vés del establecimiento de 2 estaciones
de observacion (3 surcos x 5 metros)
delimitadas por estacas colocadas en
cada parcela cultivada.
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Cada 15 dias se realizaron dias de cam-
po para tomar los datos y promover
intercambios entre los productores
sobre el estado de los cultivos. El pro-
cesamiento de esta informacion fue
realizado directamente por el equipo
técnicoy al final del ciclo se programé
una asamblea de presentacion y eva-
luacion de los resultados de la investi-
gacion, con el fin de analizar los datos
conellos.

Resultados técnicos obtenidos

Aunque los datos recolectados no
fueron completos, si fueron suficientes
para realizar varias consideraciones
técnicas sobre el manejo de los culti-
vosrealizados por los productores.

Las fechas de siembra fueron tardias
ocasionadas por un periodo de canicu-
la més largo y por un atraso en el inicio
de las lluvias de postrera. Casi todos
los productores estaban conscientes de
esta limitante por lo tanto selecciona-
ron para esta siembra una variedad de
ciclos mas cortos(Icta R y Precoz
Rama). La distribucion espacial de los
cultivos se caracteriz6 por una distan-
cia entre surcos bastante parecida a las
normas técnicas pero efectuaron un
raleo mucho méas importante que lo
recomendado dejando una amplia
distancia entre plantas”:



Numero de Productores

Pulgadas

Esta practica de raleo, se traduce inevi-
tablemente en densidades poblaciona-
les mas bajas que las establecidas por
las normas técnicas. Esta densidad esta
vinculada al bajo grado de intensifica-
cion del cultivo, a la poca fertilizacion
(manejo organico) y se traduce en es-
peranzas de rendimientos relativa-
mente bajos.

Como efecto compensatorio, las
plantas al disponer de mayor espacio
se desarrollaron mejor que lo esperado
normalmente con densidades mas
altas. Esto se traduce en una mayor
ramificacioén que lo esperado.

Fechas de siembra del ajonjoli

Pulgadas

ENCUENTRO / ANO XXXII / No. 53 / 2000

Distancia entre plantas después del raleo

14 1

12 1

10 ;

(=2 S I e

Productores

A pesar de ello, finalmente los rendi-
mientos obtenidos fueron mas bajos
que las normas técnicas. Ademas, los
productores consideraron que uno de
los motivos de las pérdidas fue haber
hecho emparves muy gruesos lo que
provocé pérdidas por pudricién, oca-
sionadas por algunas lluvias residuales
caidas en el mes de diciembre.

Andlisis de los resultados y
recomendaciones

10-20/08 21-31/08 01-10/09 10-20/09

Distancia entre surcos (ajonjoli)

* 20-30/09

Las inevitables deficiencias en
el seguimiento técnico cientifico
realizado (falta de algunos datos
e incertidumbres sobre otros),
fueron compensadas por el nu-
mero de productores involucra-
dos (12) y por la calidad de las
reflexiones de los productores.

Los productores fueron capaces
de elaborar sus propios analisis y
recomendaciones técnicas en
cuanto al manejo de este cultivo

40 1

en su zona, ademas razonaron
muy bien la variedad a sembrar

Productores

en funciéon de las fechas de
siembra y como realizar un raleo
lo més rapidamente posible para
no atrasar el desarrollo del
cultivo.
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También aprendieron como Densidad poblacional después del raleo

disminuir la intensidad del

80000 1
raleo, -dejando distancias mas & 70000 ]
cortas-, para aumentar la 3 §$2§
densidad de siembya junto con £ 0 It
un aumento de los niveles de & 007
ey ., , - . E 20000 1
fertilizacion orgdnicay a rea~111- -
zar emparves mas pequefios o
para limitar las pérdidas en caso
de lluvias. Productores

Esta investigacion sirvid para elaborar
una guia técnica para la siembra de
ajonjoli organico, en ella también se
incorporaron los aportes de los
productores.

Grado de ramificacién del ajonjoli

La evaluacion y retroalimentacion del
proceso

Nam. Ramas / Plantas

S = N W A U

Cada etapa del proceso estuvo sujeta a Productores

una evaluacion, la cual fue realizada en
conjunto con los productores
involucrados. Estas evaluacio-
nes permitieron realimentar el
proceso. Asi, al final del ciclo
1995-1996, se plantearon
probar nuevas variedades,
mejorar las técnicas de siembra
y finalmente intentar también la
siembra de ajonjoli durante la
primera.

Rendimientos alcanzados en el cultivo de ajonjoli

QQ/mz

Productores

Creacion de las condiciones

parauna adopcién definitiva del cultivo
cializacion, entre otros. Sinembargo,

El promover procesos de generacion y
transferencia tecnologica es un trabajo
a largo plazo que se realiza paulatina-
mente. Para introducir una innovacioén
tecnoldgica en una zona, €s necesario
que el equipo técnico genere de forma
artificial ciertas condiciones favora-
bles. Estas condiciones tienen que ver
con financiamiento, la busqueda de la
semilla, el apoyo técnico y lacomer-

24

para que esta adopcion tecnologica sea
efectiva en el transcurso del tiempo, es
una premisa necesaria que éstas se
correspondan con las necesidades de
los productores.

Ademas es necesario crear ciertas con-
diciones que permitan alcanzar la auto-
nomia de los productores con respecto
al equipo técnico (mecanismos
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estables de financiamiento, dominio
suficiente del manejo técnico, la res-
ponsabilidad de los productores en el
proceso y consolidacion de los cana-
les de comercializacién). También es
importante que un niimero suficiente
de productores haya adoptado esta
siembra para que la misma se man-
tenga por su propio peso en la comu-
nidad.

Resultados obtenidos: logros y
limitaciones

Aumento rapido del numero de
productores y del area de siembra

El rapido aumento del irea sembra-
da, asi como el incremento del nime-
ro de los productores involucrados
demuestra que esta siembra es de
interés para los productores y por lo
tanto es una alternativa de desarrollo
para ellos. Esto se debe principal-
mente a una mejor valoracion econo-
mica de esta produccion en compara-
cidn con los cultivos tradicionales de
la zona.

Es un cultivo econémicamente muy
interesante pero muy arriesgado

Sin embargo, es un cultivo cuyos re-
sultados son aleatorios por ser sensi-
ble a los excesos en las condiciones
climaticas. En particular se eviden-
cié que es un cultivo sensible a las
corrientes de agua en las primeras
etapas de crecimiento y a la vez, las
lluvias tardias pueden provocar
pérdidas fuertes en el mismo.

Por otro lado, 1a necesidad de un ma-
nejo de las plagas totalmente organi-
nico aumenta considerablemente el
factor riesgo en el cultivo. El produc-

tor enfrenta a veces un dilema al aceptar
pérdidas enormes en su cultivo o perder
el mercado 6rganico.

La capacidad de los pequefios producto-
res para enfrentar riesgos es limitada por
la fragilidad de su situacion. Por lo tanto,
este cultivo se agrego a sus sistemas de
produccién como un cultivo mas, sin que
dejaran de sembrar sus cultivos tradicio-
nales. Esto significo que las areas sem-
bradas por productor quedaron reduci-
das de 1 a 2 Mzs/prod. Por lo tanto, esta
siembra vino a aumentar la diversifica-
cion productiva.

Siembra del ajonjoli en Las Parcelas

T

Area

/ Sembrada
Num.
Productores

Un cultivo de renta: ;en manejo
convencional uorganico?

El cultivo de ajonjoli organico podria ser
un verdadero cultivo de renta para los
productores. Los precios del producto
(US$35/qqen 1995, US$42/qqen 1996)
y los rendimientos alcanzados en la zona
(12 a 15 qq), permiten alcanzar marge-
nes de ganancias muy superiores a los
obtenidos por los granos basicos. En el
ambito econdmico, la interrogante de los
productores no es sobre la pertinencia de
la siembra de este cultivo, sino sobre el
manejo que hay que adoptar. En efecto,
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debido a las pérdidas fuertes en la
siembra de ajonjoli en todo el Occiden-
te del pais, los precios del mercado
convencional pueden subir a niveles
superiores a los del mercado organico
propuesto. Para los productores el
riesgo suplementario que implica una
siembra organica, solamente se justifi-
ca en la perspectiva de una mayor
valoracion del producto. Por lo tanto,
a lo interno de la comunidad han exis-
tido fuertes debates sobre el tipo de
manejo que es mas-conveniente apli-
car.- La decision ‘depende mucho del
comportamiento de los precios en el
mercado convencional, y de los cana-
les de comercializacion. Protierra ofre-
cia un precio fijo generalmente arriba
del precio convencional pero otros co-
merciantes ofrecian diferentes arre-
glos, como pagar de 15 a 20 % mas que
elmercado convencional.

El Proceso de Generacion y
Transferencia de Tecnologias (GTTA)
desde el enfoque de investigacion y
desarrollo participativo

Después de la experiencia adquirida a
lo largo de este proceso de GTTA, el
equipo del ADAA-UCA reflexion6
sobre los elementos y principios
‘metodologicos del enfoque utilizado,
lo cual garantiz6 la aplicacion exitosa
de este proceso.

Conocer para actuar: importancia del
diagnéstico con enfoque sistémico

El diagnostico es la primera fase indis-
pensable de un proceso de GTTA. Per-
mite conocer la situacién de la zona
donde se pretende trabajar, establecer
el didlogo con los productores, escu-
char sus propios puntos de vista y
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apreciaciones sobre su propia situa-
cion. Este diagnoéstico debe desembo-
car en una propuesta técnica que
incorpore todos los:problemas de los
productores para ser adaptada a su
realidad. En efecto, una propuesta pue-
de ser acertada pero para su adopcion
se enfrenta a limitantes que van mas
alla de lo estrictamente técnico, pue-
den ser también econdémicas o socia-
les, y habra que buscar como superar-
las si 'se pretende lograr acciones de
GTTA. La introduccion del ajonjoli
organico en Las Parcelas antes de ser
un problema realmente técnico,
enfrent6 problemas de financiamiento
y de comercializacion. Por lo tanto, se
recomienda usar enfoques sistémicos
que consideren la finca como un siste-
ma de producciéon donde todos estos
elementos esten interrelacionados.

Un enfoque participativo: el productor
en el centro del proceso de GTTA

En este enfoque, no se trata solo de
transferir tecnologias al productor sino
de favorecer la generacion y difusion
de innovaciones técnicas en el medio
campesino. Esto implica ubicar al pro-
ductor en el centro del proceso de
GTTA en todas sus etapas, desde el
diagnostico y la eleccion del tema téc-
nico, hasta en su difusion a gran escala.

Mas que un discurso esto tiene que ser
una realidad y se debe apoyar las ini-
ciativas de los productores, basarse en
sus conocimientos y en su saber hacer,
construir  con ellos los protocolos
experimentales, seguir y evaluar las
acciones. Esto se pretendié hacer en
Las Parcelas y por eso se considera
como elemento fundamental de éxito
en este tipo de actividades.
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Dentro de este marco, los intercambios
de experiencias horizontales entre pro-
ductores toman una importancia muy
grande para facilitar procesos de refle-
xion y de difusion de alternativas
técnicas.

Eltécnico es unfacilitador del proceso

El papel del técnico no puede ser el de
elaborar paquetes tecnoldgicos y lle-
varlos al productor, quien debe absolu-
tamente aceptar el "progreso" que se le
propone. Se trata mas bien de construir
estos paquetes tecnologicos con los
productores y adaptarlos a su realidad
de forma paulatina. El técnico se vuel-
ve un facilitador del proceso de gene-
racion y difusion tecnoldgica cuyo
actor principal es el productor, genera
discusiones y reflexiones con ellos,
apoya sus experimentaciones y facilita
los intercambios horizontales de
experiencia.

La investigacion técnica esta vinculada
estrechamente alaextension

Muy a menudo, se considera la investi-
gacion como una actividad aislada de
la extension. Dentro de esquemas ver-
ticales la investigacion genera los
conocimientos ("las tecnologias") que
son luego "transferidas" a los produc-
tores por los técnicos. Por otro lado, en
la metodologia descrita, la investiga-
cién esta estrechamente articulada a la
"extension", por lo que los productores
se asocian al proceso investigativo y
aprenden tanto como aportan al mis-
mo. La investigacion permite una
construcciéon conjunta del conoci-
miento entre investigadores y produc-
tores.

Los riesgos en el proceso de GTTA

Un elemento importante que hay que
tomar en cuenta en los procesos de
GTTA, es el riesgo que implica el
adoptar una nueva tecnologia, y esto
involucra a los diferentes actores (pro-
ductores y técnicos). En este proceso
siempre hay riesgos que enfrentar.

El seguimiento y evaluacion del
procesoy suflexibilidad

Si bien es cierto que se puede proponer
un esquema que refleje los pasos meto-
dolégicos a seguir en un proceso de
GTTA, esta metodologia no tiene que
convertirse en dogma. Es indispensa-
ble adaptar el proceso utilizado a las
condiciones del medio, a los conoci-
mientos de los productores, a su expe-
riencia y a sus niveles de organiza-
cion. El proceso depende también del
tipo de innovacidon que se pretenda
difundir y de la importancia de los
cambios en los sistemas de produc-
cion. Esta nocidn de flexibilidad esta.
estrechamente asociada a la necesidad
de realizar actividades permanentes de
seguimiento y evaluacion con una
participacion real y activa de los pro-
ductores para poder hacer los ajustes
y/o reorientaciones pertinentes.

Conclusion

Este articulo no pretende proponer una
metodologia que se deba seguir paso a
paso en los procesos de generacion y
transferencia tecnoldgica. Sobre la

base de una experiencia concreta se

presentaron las diferentes etapas del
proceso, los resultados obtenidos y los
principios metodolégicos que
sustentaron el proceso y permitieron la
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obtencion de algunos resultados
positivos.

Cualquiera que sean los procesos me-
todologicos propuestos, €stos tienen
que ser siempre flexibles y adaptable a
las condiciones locales. En efecto, los
resultados positivos obtenidos se de-
ben también a la presencia de factores
favorables (conocimientos acumula-

dos, base organizativa) que no estan
siempre presentes.

Ademads, éstos son siempre mejorables
para permitir mejor eficacia y eficien-
ciaen las actividades arealizar. Asi,la
inversion en recursos humanos (apoyo
del técnico) es muy importante y plan-
tea el problema de la difusion a gran
escala de este tipo de metodologias.

Notas

'En todos estos graficos, el productor nimero 13 corresponde en realidad a las normas técnicas
encontradas en la literatura para la variable considerada.
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