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Larevista Encuentro fomenta el desarrollo y la publicacién de las investigaciénes en todos los &mbitos
de nuestra universidad. En esta ocasién reconoce las actividades de investigacion de los estudiantes
del Programa de Maestria en Administracion y Direcciéon de Empresas (MADE), publicando una serie
de articulos, condensados y derivados de los trabajos de investigacion realizados por la maestria.

Esta edicion inicia con un articulo sobre el proceso de internacionalizacion de las empresas Compaiia
Licorera de Nicaragua, S.A. y Kraft Foods de Nicaragua, S.A., de mucha vigencia, dada la necesidad de
aumentar las exportaciones del pais como requerimiento para el crecimiento y el desarrollo econémico.
Dentro de esta misma dindmica se inserta la investigacion realizada en quince talleres productores

2 de hamacas y quince productores de calzado de cuero para mujer, sobre la influencia de la cultura
empresarial en su éxito o fracaso.

Posteriormente, la temética se traslada al disefio e implementacion de sistemas de calidad con base en
las normas ISO 9000:2000. En el se presenta los pasos que deben seguir las empresas para alcanzar
la norma, asi como la importancia que tiene su consecucion para incrementar la competitividad en
el mercado nacional frente a empresas nacionales e internacionales y para evitar que la eliminacion
o reduccion de barreras arancelarias por efecto del fomento del libre comercio, se sustituyan con
barreras de caracter no arancelario que impidan o dificulten la entrada y comercializacion de los
productos nicaragiienses en los mercados extranjeros.

El sector de la pequefia y mediana empresa tiene una enorme importancia en la economia nacional,
tanto por su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB), como por su generacion de empleo, sin
embargo, practicamente esta en una situaciéon de desventaja e indefension frente a la competencia
internacional fomentada por los distintos tratados de libre comercio firmados por Nicaragua. Ante esta
situacion, se presenta un articulo sobre las PYMES en un mundo globalizado, en el cual se proponen
lineas estratégicas de accion y el papel del gobierno para fortalecerlas y fomentar su competitividad.

En este mismo ntimero se aborda la situacion y perspectivas del cultivo de la pifia en el municipio de
Ticuantepe, planteando los obstaculos que enfrenta el cultivo y las alternativas para superarlos.

Concretamente en el articulo “Anélisis financiero para la determinacién de quiebra”, se aplican a
cinco bancos nicaragiienses que quebraron o fueron liquidados en la década de los 90, indicadores
financieros relacionados con la liquidez, la deuda, la rentabilidad y la cobertura; y los modelos de
alerta financiera propuestos por William Beaver y Edward Altman. La aplicacién de estos indicadores
y modelos pretende demostrar la posibilidad de prever el riesgo de quiebra utilizando la informacion
publica proveniente de los estados financieros de estos bancos a finales de 1995.

Finalmente, el articulo “La seguridad, la higiene industrial y la proteccion del medio ambiente en la
administracion empresarial nicaragiiense”, destaca la influencia sobre la gestion empresarial, de la
globalizacion y de las politicas de los organismos internacionales. En éste se presenta una panoramica
de la legislacion nacional y expone aspectos relevantes de la ética y la cultura organizacional de
las empresas. Todos ellos elementos determinantes al momento de disefiar e implantar politicas
de seguridad, higiene y proteccion del medio ambiente. Ademaés, el articulo propone lineamientos
generales que las empresas nicaragiienses deberian asumir para lograr el desempefio exitoso de la
relacion entre la seguridad, la higiene y el factor ambiental.



